
Koncepcja funkcjonowania i rozwoju 
Szkoły Podstawowej 
im. Stefana Pawlika w Rytrze
Konkurs na stanowisko dyrektora szkoły


Wstęp

Wszystko, co współczesna szkoła powinna dać dziecku zawarte jest w przepisach regulujących system oświaty w Polsce. Nie sposób nie odnieść się do tych przepisów, formułując koncepcję funkcjonowania szkoły:

„Oświata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspólne dobro całego społeczeństwa; kieruje się zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a także wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Człowieka, Międzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie – respektując chrześcijański system wartości – za podstawę przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Kształcenie i wychowanie służą rozwijaniu u młodzieży poczucia odpowiedzialności, miłości Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu się na wartości kultur Europy i świata. Szkoła winna zapewnić każdemu uczniowi warunki niezbędne do jego rozwoju, przygotować go do wypełniania obowiązków rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarności, demokracji, tolerancji, sprawiedliwości i wolności. (ustawa prawo oświatowe z 14 grudnia 2016 r. preambuła)


Baza lokalowa

Obecnie (2021 r.) po włączeniu w 2017 r. gimnazjum do szkoły podstawowej i powrocie szkoły ośmioklasowej, szkoła mieści się w dwóch budynkach: 
nr 8 szkoła podstawowa,
nr 99 filia (do 1. 09. 2017 r. gimnazjum). 
Budynek filii w 2001 r. po gruntownym remoncie dawnego Domu Ludowego (1934 r.) został otwarty ponownie jako gimnazjum. W 2014 r. została oddana pełnowymiarowa hala sportowa, w stylu nawiązującym do dawnego polskiego dworu klasycystycznego. Razem kompleks obecnej filii i hali sportowej stanowi nowoczesne założenie, spełniające potrzeby edukacyjne, jeśli chodzi o bazę lokalową.  Sale lekcyjna wyposażone są w tablice multimedialne i dostęp do Internetu. Osiem pracowni dydaktycznych wyposażonych w pomoce, w tym pracownia informatyczna. Biblioteka zapewnia zestawy lektur dla każdego ucznia. Na każdym piętrze znajdują się osobne łazienki, w każdej sali bieżąca woda, na parterze szatnia. W filii uczą się oddziały 6 – 8. 
Budynek nr 8 to obiekt ponad sześćdziesięcioletni. Oddany do użytku w 1957 r. powstał w miejscu dawnej szkoły ludowej założonej w 1886 r. przez władze austriackie. Tak ogromny budynek w małej wsi górskiej, liczącej wtedy około półtora tysiąca mieszkańców, powstał dzięki ogromnej determinacji grupy nauczycieli oraz protekcji wiceministra oświaty Ignacego Klimaszewskiego, który przed II wojną światową był kierownikiem ryterskiej szkoły powszechnej. Budynek zarówno stylowy jak i sędziwy. W 2005 r. przeniesiono do niego przedszkole, które zajmuje obecnie cztery dawne sale dydaktyczne, dawny pokój nauczycielski i kancelarię. Przeniesienie przedszkola pociągnęło za sobą szereg przeróbek budowlanych i adaptacji pomieszczeń dawnych mieszkań nauczycielskich na cele szkolne. W chwili obecnej, po powrocie szkoły ośmioklasowej, mamy dwa budynki szkolne, z których żaden nie jest w stanie pomieścić wszystkich oddziałów.
Budynek nr 8 docelowo ma być na powrót szkołą mieszczącą wszystkie oddziały. Planowana jest budowa osobnego przedszkola. Pociągnie to za sobą ponowną przebudowę szkoły, aby wrócić do dawnej całości. Budynek z racji swego wieku wymaga wielu nakładów modernizacyjnych: instalacje, łazienki, system ogrzewania, drewniane stropy, brak bieżącej wody w klasach i wiele innych. Wiele rozwiązań z przeszłości, które realizowano drogą dzielenia budynku lub „doklejania” pomieszczeń, jest niefunkcjonalnych. Budynek nie jest przystosowany dla uczniów niepełnosprawnych (nie spełnia art. 1, ust. 6 prawo oświatowe). Dużym problemem jest komunikacja wokół szkoły i niewystarczający parking, w głównej mierze będący szkolnym placem zabaw. Szkoła nie ma objazdu, czyli drogi pożarowej. Wjazd i wyjazd odbywają się drogą jednopasmową bez oznaczonego pierwszeństwa. Stanowi to duże utrudnienie i zagrożenie bezpieczeństwa, szczególnie w godzinach porannych, kiedy najwięcej samochodów próbuje jednocześnie wjechać na teren szkoły i wyjechać. Osobnym problemem jest bliskość potoku Roztoczanka, którego dno znacznie się podniosło od czasów, kiedy powstał budynek. Jest to wynik zapełnienia pobliskiej tamy nanoszonym żwirem. Potok zagraża najniższej kondygnacji szkoły przez przenikanie wody lub wprost zalaniem w czasie większej wody.
Ogólny stan budynku nr 8 to przyszłe, wieloletnie zadanie, które spada na organ prowadzący (art. 10 prawo oświatowe) a zarazem troska dyrektora o bezpieczeństwo przebywających w nim uczniów i pracowników. Nadzieję budzą pojawiające się programy na rzecz modernizacji szkół lub wydzielone zadania (stołówki, sale gimnastyczne, znoszenie barier itp.) 
W obecnym budynku nr 8, w części przeznaczonej dla szkoły podstawowej mieści się 10 sal dydaktycznych w tym sala informatyczna, duża sala gimnastyczna, mała sala gimnastyczna, sala do gimnastyki korekcyjnej, świetlica wraz ze stołówką, kuchnia, biblioteka, pokój nauczycielski, pomieszczenia administracyjne z kancelarią, kilka mniejszych pomieszczeń wykorzystywanych do różnych celów w tym do zajęć indywidualnych. Gdy powstanie nowe przedszkole, odzyskane zostaną wspomniane wyżej pomieszczenia. 
Wszystkie sale dydaktyczne wyposażone są w tablice multimedialne i dostęp do Internetu oraz inne niezbędne pomoce. Kuchnia szkolna obsługuje również przedszkole.
Zasoby kadrowe to 13 osób personelu i 36 nauczycieli. Wszyscy z nich to oddani pedagodzy a wielu jest wysokiej klasy specjalistami. W roku szkolnym 2021/22 będą mieli w swojej pieczy 314 uczniów.
Szkoła Podstawowa w Rytrze wraz z filią, pomimo niedoskonałego stanu technicznego budynku nr 8, jest wystarczająco wyposażona w środki techniczne i dydaktyczne a dzieci otoczone są doświadczonym, oddanym i współpracującym ze sobą gronem pedagogicznym i personelem szkoły. Trwała jest w środowisku szkolnym pamięć wielu postaci, którzy rozsławili jej imię przez własne, piękne życiorysy i osiągnięcia w życiu szkolnym i dorosłym.
Szkoła ma długą tradycję sportową (sporty zimowe), działa szkolny zespół regionalny „Rytrzoki”, drużyna harcerska „Ryterskie Rysie”, Uczniowski Klub Sportowy „Ryter”, szkolny klub wolontariatu i inne. Szkoła ma swój cykl imprez dorocznych takich jak: szkolny rajd, zbiórka makulatury, wigilia i jasełka dla osób samotnych, koncert kolęd, konkurs palm wielkanocnych, i. in. 

Od założenia pierwszej szkoły ludowej w Rytrze w 1886 r. mija w tym roku 135 lat.

Propozycje zmian:
- budynkowi szkolnemu (nr 8) potrzebna jest szeroko pojęta rewitalizacja, zniesienie barier komunikacyjnych a po planowanym wybudowaniu osobnego przedszkola, reorganizacja pomieszczeń na cele dydaktyczne i administracyjne. Najpilniejsza wydaje się sala gimnastyczna,
- świetlica szkolna powinna być podobna do dziecięcego pokoju, podzielona na „strefy” zabawy, wypoczynku, nauki osobistej…,
- w bibliotece szkolnej powinno być miejsce na cichą naukę lub azyl dla dzieci, które poszukują cichego miejsca w szkole. Utworzyć w bibliotece stanowisko komputerowe dostępne dla uczniów, 
- sale dydaktyczne oprócz nowoczesnego wyposażenia mogą mieć styl i „klimat”. Np. sala geograficzna może mieć niebieskie ławki i zielone krzesła, sala historyczna biało czerwone oparcia krzeseł, sala do plastyki barwy pokoju van Gogha… można stworzyć jedną „zieloną klasę” do zajęć na wolnym powietrzu,
- przestrzeń szkolną można wypełnić elementami dydaktyki wizualnej promującymi wartość nauki, kształtującymi postawy patriotyczne a także pedagogizujące rodziców,
- założyć stronę szkoły na bip,
- inne…


Nauka i wychowanie

„Przeznaczeniem nauki jest odwodzić od zdrożności, a ku dobremu zwracać myśl ludzką” Mikołaj Kopernik „O obrotach…” (1543)

Kształcenie w szkole podstawowej stanowi fundament wykształcenia. Zadaniem szkoły jest łagodne wprowadzenie dziecka w świat wiedzy, przygotowanie do wykonywania obowiązków ucznia oraz wdrażanie do samorozwoju. Szkoła zapewnia bezpieczne warunki oraz przyjazną atmosferę do nauki, uwzględniając indywidualne możliwości i potrzeby edukacyjne ucznia. Najważniejszym celem kształcenia w szkole podstawowej jest dbałość o integralny rozwój biologiczny, poznawczy, emocjonalny, społeczny i moralny ucznia (Podstawa programowa). 

Szkoła Podstawowa to pierwszy krok w rozwoju intelektualnym dziecka. Powinna wyposażyć ucznia w wiedzę i umiejętności, które pozwolą mu podjąć dalszą naukę zgodnie z jego możliwościami i marzeniami. Wspierać go w samodzielnym planowaniu własnego rozwoju, motywować do postępów w nauce (por. art. 44b ustawy o syst. oświaty)

Wspierając rodzinę (art. 1. ust. 3. prawo oświatowe) szkoła powinna pomóc ukształtować w dziecku system wartości, który w otaczającym go świecie pomoże mu dokonywać dobrych wyborów na każdym etapie dalszego rozwoju i dorosłego odpowiedzialnego życia. Powinna pomóc ukształtować w nim poczucie własnej wartości, między innymi w oparciu o etos narodowy i lokalną tradycję. 
Wychowanie ukierunkowane na wartości zakłada podmiotowe traktowanie ucznia i kształtuje umiejętności podejmowania dobrych wyborów i decyzji (Podstawa programowa)

Szkoła powinna być miejscem pod każdym względem przyjaznym i bezpiecznym dla dziecka.

Szkoła powinna być gotowa sprostać wymaganiom jakie Państwo Polskie stawia polskiej szkole. Należy tu odnieść się do Rozporządzenia MEN z 11. 08. 2017 oraz art. 1, ust.: 1-3, 5-9, 11-16, 18-22 Prawa oświatowego z 14. 12. 2014 r.:

1. Procesy edukacyjne są zorganizowane w sposób sprzyjający uczeniu się.
Należy mieć na uwadze odpowiednie planowanie i organizowanie procesów edukacyjnych. Żadne działanie szkoły nie jest ważniejsze od nauki.
Dobra szkoła to ta, w której nauczyciele współpracują ze sobą w każdej sytuacji dydaktycznej i wychowawczej. Tworząc atmosferę aktywnego uczenia się.

2. Uczniowie nabywają wiadomości i umiejętności określone w podstawie programowej.
Analiza wyników i wdrażanie wniosków z tej analizy, powinny należeć do podstawowych zadań poddawanych ewaluacji w szkole.

3. Uczniowie są aktywni.
Oznacza to pobudzanie do aktywności społecznej, charytatywnej, rozwojowej, etc. Należy utrzymać dobre praktyki szkoły takie jak: członkostwo w grupach i organizacjach (harcerstwo, UKS, zespół regionalny, kółka zainteresowań, itd). Udział w akcjach organizowanych przez szkołę, np. góra grosza, konkursy i inne.

4. Kształtowane są postawy i respektowane normy społeczne.
Tu jest rola przede wszystkim szkolnego programu profilaktyczno-wychowawczego. Kształtowanie postaw prospołecznych, udział w wolontariacie, uczestnictwo w życiu społecznych (art. 1 ust. 12 prawo oświatowe.) Wprowadzanie uczniów w świat wartości, w tym ofiarności, współpracy, solidarności, altruizmu, patriotyzmu i szacunku dla tradycji (Podstawa programowa).

5. Szkoła wspomaga rozwój uczniów z uwzględnieniem ich indywidualnej sytuacji.
„Dzieciństwo jest tylko raz”. Nauczyciel - obecny u boku ucznia i wspierający go, jako towarzysz wędrówki.

6. Rodzice są partnerami szkoły.
Współpracując z rodzicami (Radą Rodziców), szkoła dzieli z rodzicami troskę o dziecko respektując art. 18 i 48 Konstytucji RP

7. Szkoła współpracuje ze środowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju.
„Tu jest moje miejsce”. Szkoła kształtuje więzi społeczne od najmłodszych lat poczynając od więzi koleżeńskich w klasie, przez więzi środowiska lokalnego (np. lokalnej drużyny sportowej) do więzi narodowych i postaw patriotycznych. Należy utrzymać dobre praktyki tworzone od lat jako swoistą tradycję szkoły: wigilia dla samotnych, jasełka, akademie okolicznościowe i inne.

Powyższe wymagania należy traktować jako kluczowe zadania szkoły i mieć na uwadze systematyczną ewaluację, zwłaszcza jeśli chodzi o wymaganie określone w pkt. 2. Podstawa programowa to „mapa drogowa” szkoły.

Propozycja promowania wartości nauki – wprowadzenie nagrody „Złotego pierścienia”. Nagroda przyznawana była w Gimnazjum im. ks. J. Woźniackiego do czasu połączenia ze szkołą podstawową.


Zarządzanie szkołą
	
	Funkcja kierownicza dyrektora szkoły wynika z art. 68 ustawy Prawo oświatowe i innych aktów, powierzających dyrektorowi określone zadania związane z funkcjonowaniem szkoły w polskim systemie oświaty. Wynika z nich:

1. Kierowanie szkołą z poszanowaniem osób i ich praw pracowniczych.

2. Opieka nad uczniami, dbanie o ich bezpieczeństwo.

3. Systematyczny nadzór pedagogiczny. Jego celem jest monitorowanie i ewaluacja realizacji zadań i wymagań stawianych szkole, wynikających z przepisów prawa. Przede wszystkim realizacji podstawy programowej.

4. Opieka nad nauczycielami realizującymi ścieżki awansu zawodowego.

5. Dbanie o doskonalenie zawodowe nauczycieli i warunki pracy.

6. Racjonalne i odpowiedzialne dysponowanie środkami finansowymi.

7. Umożliwianie działalności stowarzyszeń i organizacji wspierających oświatę.

8. Realizacja zaleceń o potrzebie kształcenia specjalnego i pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

9. Realizacja zadań dotyczących ustawowej opieki zdrowotnej nad uczniami.

10. Ochrona danych osobowych dzieci i pracowników.

11. Realizacja zadań dotyczących ewidencji uczniów i realizacji obowiązku szkolnego.

12. Zasięganie opinii Rady Pedagogicznej i innych podmiotów w sprawach dotyczących zarządzania szkołą a wynikających z ich kompetencji.

13. Realizacja uchwał Rady Pedagogicznej.

 

Podsumowanie

Dyrektor szkoły w wykonywaniu swoich zadań współpracuje z radą pedagogiczną, rodzicami i samorządem uczniowskim - art. 68 ust 6 prawo oświatowe.
Jest to jedyny sposób i gwarancja tego, że misja dyrektora zostanie wypełniona, że uda się wszystko co powyżej napisano! 
Wolą moją i nadzieją jest, aby tak było.



Rytro dn. 4. 05. 2021 r. ………………………………….….
