


Szkoła jest organizmem, w którym życie toczy się na wielu płaszczyznach równolegle. Szkoła kształci, wychowuje, współpracuje z wieloma organizacjami i stowarzyszeniami zarówno lokalnymi jak i o szerszym zasięgu terytorialnym czy krajowym. Przy tym współpraca z organem prowadzącym, organem nadzorującym – kuratorium, związkami zawodowymi, kościołem, organami szkoły jest sprawą kluczowej wagi. Od dyrektora wymagana jest znajomość procesów przebiegających w szkole, umiejętność koordynacji działań, pracy zespołowej, prowadzenia dialogu w wyżej wymienionymi organami, przy zachowaniu samodzielności w sprawach określonych prawem. W moim rozumieniu, dyrektor powinien zawsze reprezentować interesy szkoły względem organu prowadzącego a nie odwrotnie. Nie bez znaczenia jest również znajomość warunków technicznych budynków szkolnych, zwłaszcza, że szkoła wkrótce wymagać będzie remontu generalnego. Przy tym wszystkim dyrektor nigdy nie może zatracić nadrzędnego celu, czyli pracy z i dla młodzieży w celu podnoszenia jakości nauczania i wychowania młodego pokolenia.
W związku z tym mam 2 pytania do Pani: mianowicie jaki stopień awansu zawodowego nauczyciela i jakie doświadczenie w pracy z dziećmi w wieku szkolnym Pani posiada i iluosobowym zespołem kieruje Pani w dotychczasowej pracy oraz czy to doświadczenie jest wg Pani wystarczające do kierowania szkołą, zatrudniającą około 50 osób, której głównym zadaniem powinno być nauczanie i wychowanie? 
Pisanie projektów i pozyskiwanie środków nie należy do głównych zadań dyrektora. Szkoła nie jest zakładem produkcyjnym nastawionym na zysk materialny. Głównym zadaniem szkoły jest nauczanie na wysokim poziomie z uwzględnieniem indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów i wychowanie młodego pokolenia na dobrych obywateli Rzeczypospolitej. Zapewnienie bazy materialnej jest jednym z zadań własnych gminy. Zresztą Urząd Gminy zatrudnia osobę specjalizującą się przygotowaniem i realizacją projektów. Dyrektor zawsze powinien widzieć te zadania jako najważniejsze. 
 ewentualnie nie obawia się Pani, że brak albo niewielkie doświadczenie w tym obszarze, wynikającego z faktu nie pracowania w szkole, nie odbije się niekorzystnie na jakości pracy szkoły w obszarach, które wymieniłem, czy też może Pani uważa, że jest to Pani zaletą? Drugie pytanie wynika z faktu, że liczyliśmy, że Pani przedstawi się gronu pedagogicznemu jeszcze przed konkursem na stanowisko dyrektora, co byłoby mile widziane, zwłaszcza w obecnym gronie nauczycielskim. Rozumiem, że mamy pandemię, ale mamy również platformę wideo, przez którą uczymy i organizujemy konferencje. Sądzę, że obecna p. dyrektor udostępniłaby platformę wideo a każdy nauczyciel, szczególnie panowie, pośpieszyliby pomocą w sprawach technicznych kandydatowi na dyrektora, a zwłaszcza pięknej kobiecie. Z braku takiego spotkania chciałbym zapytać jakiemu stylowi sprawowania władzy będzie Pani hołdowała? Czy będzie to styl demokratyczny z nastawieniem na zadanie, czy demokracja sterowana. Czy może autokratyczny z nastawieniem na siebie? Myślę, że grono pedagogiczne, którego przedstawicielem jestem, bardzo to interesuje. Przepraszam Państwa za  moje zbyt długie wywody ale dla grona pedagogicznego jest bardzo ważne aby wybrać właściwego kandydata. Państwo sporadycznie będziecie mieć do czynienia z przyszłym dyrektorem, natomiast nauczyciele i pracownicy szkoły – codziennie. Proszę o komentarz.
W związku z tym pozwolę zadać kandydatce na dyrektora 2 pytania. Obydwa wynikają również z tego, że sądziłem, że Pani 
Moje pierwsze pytanie brzmi: mianowicie jaki stopień awansu zawodowego nauczyciela i jakie doświadczenie w pracy w szkole z dziećmi w wieku szkolnym Pani posiada, iluosobowym zespołem kieruje Pani w dotychczasowej pracy oraz czy to doświadczenie jest wg Pani wystarczające do kierowania szkołą, zatrudniającą około 50 osób, której głównym zadaniem powinno być nauczanie i wychowanie? 
Pytanie pierwsze brzmi: jaki stopień awansu zawodowego nauczyciela i jak długo pracowała Pani z dziećmi w szkole podstawowej dla dzieci i młodzieży i czy doświadczenie jest wg Pani wystarczające do kierowania szkołą, zatrudniającą około 50 pracowników, zwłaszcza, że Pani nie pracowała w tej szkole i nie pełniła Pani dotychczas stanowiska dyrektora czy też wicedyrektora? w której różnorakie procesy przebiegają równolegle i gdzie wymagana jest koordynacja działań, współpraca z organem prowadzącym, organem nadzorującym – kuratorium, związkami zawodowymi, kościołem, organami szkoły, organizacjami i stowarzyszeniami pozaszkolnymi, i czy ewentualnie nie obawia się Pani, że brak albo niewielkie doświadczenie w tym obszarze, nie odbije się niekorzystnie na jakości pracy szkoły.




Questions:
Dla nauczycieli szczególnie jest ważne, kto będzie dyrektorem, dlatego że na co dzień zobowiązani są z nim współpracować, realizując podstawę programową i program wychowawczy. Wszyscy Państwo reprezentujecie instytucje, czy też organy, które mają wbudowane mechanizmy nacisku na dyrektora. Nauczyciele pozbawieni są takich mechanizmów, zwłaszcza ci nie należący do związków zawodowych. Dyrektorzy szkół nie zawsze chcą słuchać opinii nauczycieli, co przekłada się na bierność a czasami skutkuje kumoterstwem i zausznictwem. 
Proszę o zrozumienie, jeśli moje wywody okażą się troszeczkę za długie, gdyż kieruję się wyłącznie dobrem szkoły i żaden z kandydatów nie zaproponował mi stanowiska zastępcy, którego i tak bym nie przyjął.
Ms Ł: Rozumiem, że Pani składała dokumenty na stanowisko dyrektora jako osoba nie będąca nauczycielem i pełni Pani stanowisko kierownicze od 2 lat, kierując dwuosobowym zespołem (proszę mnie poprawić jeśli się mylę). Na stanowisku dyrektora przyjdzie Pani kierować 50 osobowym zespołem, w którym różnorakie procesy przebiegać będą równolegle na wielu płaszczyznach, gdzie wymagana będzie o koordynacja wszelakich procesów i interesów i nie zatracenie głównych zadań oświatowych czyli zadań w zakresie kształcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki społecznej. Jest to wyzwanie jeśli Pani nie pracowała w tej szkole, czy też na stanowisku dyrektora bądź zastępcy w innej. 
Szkoda również, że jako osoba nie będąca nauczycielem mojej szkoły nie przedstawiła się Pani gronu pedagogicznemu jeszcze przed konkursem i nie wysłuchała trosk, oczekiwań nauczycieli, co byłoby mile widziane, zwłaszcza w obecnym gronie nauczycielskim. Rozumiem, że mamy pandemię, ale mamy również platformę wideo, przez którą uczymy i organizujemy konferencje. Sądzę, że obecna p. dyrektor udostępniłaby platformę wideo a każdy nauczyciel, szczególnie panowie, pośpieszyliby pomocą w sprawach technicznych kandydatowi na dyrektora, a zwłaszcza pięknej kobiecie. 
W braku takiego spotkania, chciałbym zadać Pani w pytania problemowe, gdyż uważam, że takowe pytania lepiej pozwalają poznać osobowość przyszłego dyrektora niż pytania szczegółowe, które chociaż również ważne, pozwalają znaleźć odpowiedź chociażby we wszędobylskim Internecie, w chwili zaistnienia problemu. Proszę zatem powiedzieć, w jaki sposób rozwiązałaby Pani następujący problem, który pojawił się w jednej ze szkół w Wielkopolsce: Problem….
Pytanie awaryjne: Jakie środki zostają gromadzone na rachunku dochodów własnych. (Spadki, darowizny, odszkodowania, wpłaty za żywienie, wynajem sal i obiektów sportowych, prowizje bankowe, wpłaty rodziców związane z zielonymi szkołami)
Przejdę teraz do drugiego pytania.
W swojej pracy zawodowej spotkałem się z różnymi stylami sprawowania władzy przez dyrektora szkoły. Spotkałem dyrektorów, którzy całą pracę delegowali na nauczycieli, sami zaś otaczali się grupką zauszników, rzadko dopuszczając innych do siebie i nie znosząc odmiennego zdania. Mini dyktatorzy nastawieni na siebie, przy których szkoła najlepiej wyglądała we wstecznym lusterku samochodu. Wyniki nauczania niskie.
Miałem także do czynienia z dyrektorami, którzy byli ekspertami prawie w każdej dziedzinie, którzy zawsze służyli radą  i pomocą, sercem i duszą oddani młodzieży i których gabinet był zawsze otwarty. Wyniki nauczanie bardzo wysokie.
Wreszcie współpracowałem z dyrektorami, którzy wprawdzie nie byli ekspertami we wszystkich sprawach, ale zawsze gotowi byli wysłuchać odmiennych opinii i nie obawiali się przyznać do błędu. Wynik wysokie
W związku z tym, co powiedziałem chciałbym Panią zapytać jakiemu stylowi sprawowania władzy Pani będzie hołdowała? Jak wyobraża sobie Pani swoje działania w tym zakresie?

 Pisanie projektów i pozyskiwanie środków nie powinno należeć do głównych zadań dyrektora. Szkoła nie jest zakładem produkcyjnym nastawionym na zysk materialny. Głównym zadaniem szkoły jest nauczanie na wysokim poziomie z uwzględnieniem indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów i wychowanie młodego pokolenia na dobrych obywateli Rzeczypospolitej. Zapewnienie bazy materialnej jest jednym z zadań własnych gminy. Zresztą Urząd Gminy zatrudnia osobę specjalizującą się przygotowaniem i realizacją projektów. Dyrektor zawsze powinien postrzegać nauczanie i wychowanie jako najważniejsze. 


Mr K: Panie Kulig, pracuje Pan w szkolnictwie przez ponad 20 lat na różnych stanowiskach.. Współtworzył Pan gimnazjum od samego początku, opracowując wszystkie dokumenty szkolne i pracując w różnych zespołach. Z Pana inicjatywy i dzięki Pana staraniom szkolna biblioteka stała się multimedialną, wyposażoną w stanowiska komputerowe i program biblioteczny, do której uczniowie stali w kolejkach po skończonych lekcjach. Promował Pan czytelnictwo i dobrą książkę. Potem współtworzył Pan takie same dokumenty w szkole podstawowej. Ma Pan również doświadczenie w pracy pozaszkolnej. (wymienić) Z jednej strony jest Pan człowiekiem zakorzenionym w lokalnym środowisku, z drugiej strony znającym świat poprzez swoje podróże. Z jednej strony wyznaje Pan tradycyjne wartości rodzinne pielęgnowane od wieków w środowisku ryterskim, z drugiej strony jest Pan człowiekiem niezwykle tolerancyjnym, otwartym na nowe idee, otwartym na innowacje. Zna Pan potrzeby, a zwłaszcza oczekiwania uczniów, rodziców, nauczycieli, pracowników administracji i obsługi. Zna Pan substancję materiałową budynków i nie obce są Panu sprawy techniczne. Jest Pan twórcą zespołu muzycznego, który swoją muzyką również promuje gminę Rytro. Przy tym wszystkim jest Pan również człowiekiem dialogu a przy tym bardzo skromnym.
Chciałbym jednak zadać Panu jedno pytanie: Które praktyki, działania w szkole chciałby Pan kontynuować, a które radykalnie zmienić? Jakie sprawy będą Pana priorytetem i jakie pierwsze działania zamierza Pan podjąć po ewentualnym wybraniu Pana na dyrektora Szkoły, pomijając oczywiście imprezę z okazji wybrania Pana na to stanowisko? 
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Fundusze europejskie dla szkoły: Fundusze na edukację w szkołach znajdziesz w programie regionalnym w Twoim województwie.
Link: https://www.fundusze.malopolska.pl/

Głównym źródłem prawa dla tych podmiotów jest ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty1 . Definiuje ona (w art. 3 pkt 14) zadania oświatowe jako zadania w zakresie kształcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki społecznej.
Jednostki oświatowe, funkcjonujące w formie jednostek budżetowych, są jednostkami sektora finansów publicznych. Obowiązują je zatem regulacje ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych7 oraz wydane do niej akty wykonawcze.

Dofinansowania z Funduszy Europejskich dla szkół dotyczą różnych poziomów edukacji. Projekty dydaktyczne i wychowawcze możesz realizować zarówno w szkołach podstawowych, gimnazjach, jak i placówkach ponadgimnazjalnych. J
Bardzo ważne jest także rozwijanie tzw. kompetencji kluczowych. Co kryje się pod tym pojęciem? Są to umiejętności matematyczno – przyrodnicze, informatyczne i w zakresie języków obcych. Postaraj się, aby Twój projekt skupiał się właśnie na tych dziedzinach wiedzy. Młodym ludziom przydaje się także pomoc w budzeniu w nich innowacyjności, przedsiębiorczości czy umiejętności pracy zespołowej. Spróbuj więc wykorzystać w swoim projekcie elementy, które rozwiną także te zdolności. Jakie działania możesz zaplanować? Dofinansowanie możesz przeznaczyć m.in. na dodatkowe zajęcia wyrównawcze, lekcje rozwijające zdolności uczniów, organizację kółek zainteresowań, warsztatów i laboratoriów. Jeśli potrzebujesz sprzętu czy pomocy dydaktycznych, aby takie zajęcia zrealizować, możesz przeznaczyć Fundusze Europejskiej także na ich zakup. Pamiętaj jednak, że takie wydatki mogą stanowić tylko niewielką część całego Twojego projektu. Musisz się powiem skupić na realizacji projektu edukacyjnego.
W szkołach często spotykasz się także z uczniami, którzy wymagają szczególnej uwagi. Z jednej strony są to osoby szczególnie uzdolnione. Mogą one liczyć na stypendia naukowe finansowane ze środków unijnych. Takie projekty realizują urzędy marszałkowskie. Z drugiej strony w szkołach są uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, np. dzieci i młodzież z niepełnosprawnościami. Fundusze Europejskie umożliwiają Ci finansowanie indywidualnej pracy z takimi uczniami. Nie zapominaj także o nauczycielach. Możesz pomóc im w pracy, dzięki dofinansowaniu szkoleń, kursów, studiów podyplomowych czy materiałów do samokształcenia. Fundusze na edukację w szkołach znajdziesz w programie regionalnym w Twoim województwie.
Link: https://www.fundusze.malopolska.pl/
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